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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢éo Data de Criacao

22/2024

CILENE OLIVEIRA AGUIAR EMERENCIANO DA SILVA 28/09/2024 16:46

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servico de fornecimento de Energia Elétrica

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-01 Ins?rgg’é'o processual Inobservancia d~e requisitos fundamentais Planejamento Administrag3o Baixo 1
deficitaria para a contratagéo.

Impactos

1 Comprometimento do processo de contratacdo/selecao do fornecedor/gestéo contratual.
Acdes Preventivas

P-01 Capacitacéo/atualizagéo anual dos agentes envolvidos nas fases interna e externa Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
da contratacdo (equipe de planejamento, funcionarios do setor de compras e
contrata¢des, pregoeiros).
Acodes de Contingéncia

C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contratacdo para agilizar o Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
saneamento da demanda.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na ef~et|vagao I\_/Iqo;giade na condugdo do processo Planejamento Administraggio Médio 1
da contratacéo licitatorio.

Impactos
1 Falta de energia elétrica necessaria para o andamento dos trabalhos realizados no Campus Araguaina
Acdes Preventivas
P-01 Encaminhamento das demandas para o processo de contratagdo com antecedéncia Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
minima de 120 (cento e vinte) dias segundo o fluxo interno de contratagdes.
Realizagdo de acompanhamento do cumprimento dos prazos processuais, de
acordo com o fluxo interno de contratacdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contratacdo para agilizar o Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
saneamento da demanda.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o haver Cortes ou contingenciamentos no
disponibilidade orgcamento determinados pela Planejamento Administracédo Médio 1
orcamentaria Administracé@o Publica.

Impactos

1 N&o sera possivel a contratagdo.

2 As atividades Industriais e Administrativas da Organizagao Militar Prestadora de Servigos Industriais seréo inviabilizadas.
Acdes Preventivas

P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco no Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
Plano de Contrata¢des Anual.
Acdes de Contingéncia

C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentaria anual Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
da Unidade Orgamentéria (UO).

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interrupgao de . s .

R-04 Fornec?rﬁento de Fa’lta- no Sistema de distribui¢do de Energia Gestéo de Contrato  Administracdo Baixo 1

. e Elétrica
Energia Elétrica
Impactos
1 Interrupgéo de Energia Elétrica na Base Naval de Val de Caes, gerando paralisacédo das atividades Industriais e Administrativas.
Acdes Preventivas
P-01 Instalacédo de Geradores. Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
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C-01 Abertura de processo administrativo contra a empresa contratada (caso Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
reincidéncias de falta de energia elétrica sem aviso prévio e por motivos alheios a
instituicdo).
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Acompanhamento Falta de qualificacdo técnica e operacional
deficiente da P Gestédo de Contrato  Administracéo Médio 1
x dos fiscais/técnicos do Contrato.

execugao contratual

Impactos

Fiscalizacdo intempestiva, perda de prazos para notificagdes no intuito de obter a regularizagdo da contratada ou de acompanhar

suas diligéncias para tanto.

Acdes Preventivas

P-01 Nomear Fiscal com conhecimento técnico do objeto para a fiscalizagdo contratual.  Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
Acodes de Contingéncia

C-01 Orientagdes técnicas ou fiscalizagdo conjunta com servidor que tenha Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO

conhecimento técnico e/ou setor demandante.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Objeto/servico  d
baixa qualidade.
Impactos
1 Objetivo da contratagdo ndo alcancado. Prejuizo financeiro e administrativo para Base Naval de Val de Céaes.
Acodes Preventivas
P-01 Fiscalizagao contratual e previséo de sangoes. Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor e acompanhar seus esforcos para normalizar os servigos, Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
além de aplicagdo das sancdes cabiveis e previstas no Termo de Referéncia em
caso de ndo atendimento das obriga¢c6es da Contratada.

€ N&o cumprimento de requisitos. Gestdo de Contrato ~ Administracao Médio 1

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Risco de oscilagbes
da tensdo no Ramal
de Entrada da Base
Naval . Risco de
danos em
equipamentos
eletrénicos,
computadores,
maquinas
fotocopiadoras, ares
condicionadores
entre outro
equipamentos.
Impactos
1 Prejuizos financeiros e Administrativos para a Base Naval de Val de Caes.
Acoes Preventivas
P-01 Uso de equipamentos de estabilizac&o de energia, como filtros de linha e No-break. Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Aquisicao de geradores para minimizar impactos de falta temporéria de energia. Responsavel: RAFAEL ALVES DE ARAUJO

Faltas no sistema de distribuicédo,

L. ~ . Gestao de Contrato  Contratada Médio 1
Intempéries e fendmenos naturais.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RAFAEL ALVES DE ARAUJO

Membro da comissao de contratacao
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